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NORMAS INTERNAS DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO E
DESENVOLVIMENTO

CAPITULO I
DOS OBJETIVOS E ORGANIZACAO

Artigo 1° O Programa de Pos-graduagdo em Administragdo e Desenvolvimento (PPAD), nivel Mestrado
Académico e Doutorado Académico da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), tem por
objetivo geral formar docentes, pesquisadores e profissionais na drea de concentracdo do programa,
visando, respectivamente, melhorar a qualidade do ensino universitario publico e privado; desenvolver
e dirigir pesquisas em institui¢des qualificadas; e gerenciar organizagdes publicas, privadas no ambito
regional, nacional e internacional, observadas as diretrizes institucionais e da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), vinculada ao Ministério da Educagao (MEC).

Artigo 2° O PPAD tem os seguintes objetivos especificos:

a)  Desenvolver pesquisas, estudos e prestar consultorias centradas na gestdo, nos mercados, na
inovacdo e no desenvolvimento, abrangendo a gestdo de empresas, os mercados agroindustriais e
as politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel.

b)  Contribuir para ampliar o conhecimento dos docentes, pesquisadores e profissionais, atuantes nas
areas de gestdo, mercado, inovagdo e de politicas publicas; e planejamento das organizacdes.

c)  Fortalecer o intercambio com institui¢cdes locais, regionais, nacionais € internacionais, que visem
contribuir para a melhoria da gestao das empresas.

d) Abrir espago para discussdo cientifica entre diferentes correntes do pensamento sobre
desenvolvimento, tecnologia e inovagao aplicadas a area de gestdo de organizacdes.

Artigo 3° O PPAD ¢ supervisionado pela Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo (PRPG), obedecendo a
Resolu¢do CEPE/UFRPE n° 942/2025 ou norma que venha a substitui-la, as demais disposi¢des
estatutarias e regimentais da UFRPE e estas Normas Internas.

Artigo 4° O processo de consulta para Coordenador e Substituto Eventual ¢ regido pela Resolucao
050/2020 do Pleno do Conselho Universitario da UFRPE (CONSU) ou norma que venha a substitui-la.

Artigo 5° As atribui¢des da coordenacdo e do Colegiado de Coordenagao Didatica (CCD) constam do
Regimento Geral da UFRPE, complementadas pela Resolu¢do CEPE/UFRPE n° 942/2025 ou norma que

venha a substitui-la, e por estas Normas Internas.

Artigo 6° O PPAD possui uma area de concentragdo denominada “Administragdo e Desenvolvimento”
estruturada em duas linhas de pesquisa:

I - Competitividade e Gestao

II - Politicas Publicas, Desenvolvimento e Sustentabilidade.
Artigo 7° O curso de nivel Mestrado Académico, tera duracdo minima de 12 (doze) meses € maxima
regular de 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da matricula inicial. O curso serd desenvolvido

em dois periodos regulares por cada ano letivo, obedecendo ao calendario divulgado pela PRPG.

Artigo 8° O curso de nivel Doutorado Académico tera duracdo minima de 24 (vinte e quatro) meses e



FEDERAL RURAL Pré-Reitoria de Pés-Graduagio
DE PERNAMBUCO Programa de Pés-Graduagao em Administragao e Desenvolvimento

“%q i dars al de Pernamt
% UNIVERSIDADE Universidade Federal Rural de Pernambuco /j/j/ s ’ ’

maxima regular de 48 (quarenta e oito) meses, contados a partir da matricula inicial. O curso sera
desenvolvido em dois periodos regulares por cada ano letivo, obedecendo ao calendario divulgado pela
PRPG.

Artigo 9° Em carater excepcional, poderdo ser concedidas prorrogacdes especiais de prazo para
integralizacdo do curso e afastamentos temporarios, até o maximo de 180 (cento e oitenta) dias, a critério
do CCD, nos casos e requisitos indicados na Resolu¢ao CEPE/UFRPE n°® 942/2025 ou norma que venha a
substitui-la.

§1° As prorrogagdes especiais suspendem a contagem do prazo maximo do curso durante sua vigéncia.

§2° Os pedidos deverao ser justificados pelo Orientador e protocolados pelo discente via processo
administrativo, com comprovagdo documental, e homologados pelo Colegiado/CCD do PPAD.

§3° A decis@o homologatoria devera ser registrada no sistema académico e comunicada ao DRCA para
fins de anotacdo e controle.

§4° O tempo adicional de prorrogagdo especial e afastamento temporario nao implica a prorrogacao da
bolsa de Mestrado Académico ou Doutorado Académico.

Artigo 10° Ao término do primeiro ano do curso, o discente do curso de Mestrado Académico devera
ter cumprido 24 (vinte e quatro) créditos.

Artigo 11° Ao término do segundo ano do curso, o discente do curso de Doutorado Académico devera
ter cumprido 48 (quarenta e oito) créditos.

Artigo 12° O discente que ndo concluir as disciplinas no prazo determinado para o curso de Mestrado
Académico (ver: Artigo 10°) ou para o curso de Doutorado Académico (ver: Artigo 11°) deve requerer,
via processo, a matricula no ano subsequente, justificando as razdes do ndo cumprimento. A solicitacao
deve ter a concordancia e/ou o parecer do orientador e serd analisada pelo CCD do PPAD. Requerimentos
de matricula que ndo tenham sido homologados, apos andlise do CCD, serdo indeferidos pela
Coordenagao.

Artigo 13° A indicacdo das disciplinas a serem cursadas e integralizadas ficara a cargo do orientador do
discente ou da coordenagdo do PPAD, desde que estejam em consonancia com estas Normas Internas.

§1° E vedado ao discente cursar disciplinas obrigatorias em outros programas, devendo os créditos
correspondentes serem totalmente integralizados com a oferta do PPAD.

§2° E permitida a matricula de discentes do PPAD em disciplinas eletivas de outros Programas de
Pos-Graduacao (PPGs) da UFRPE e, mediante solicitagdo do orientador e autorizacdo do CCD, em PPGs
externos (nacionais ou estrangeiros) reconhecidos por 6rgaos competentes.

§3° Durante o curso, os créditos obtidos externamente em instituicdes brasileiras poderdo ser
aproveitados no PPAD até o limite de 3 (trés) créditos para o Mestrado e 6 (seis) créditos para o
Doutorado, condicionado a: (i) equivaléncia de ementa e carga hordria, homologada previamente pelo
CCD via requerimento em processo administrativo, (ii) nota minima 6,0 ou conceito equivalente, e (iii)
comprovag¢do formal da aprovagao.

§4° Os créditos obtidos no PPAD poderdo ser aproveitados no Mestrado ou no Doutorado desde que
concluidos em um periodo igual ou inferior a 5 (cinco) anos do pedido de aproveitamento, via
requerimento em processo administrativo com anuéncia do Professor Orientador, condicionado a: (i)
unidade curricular, equivaléncia de ementa e carga horaria, (ii) nota minima 6,0; e (iii) comprovacao
formal da aprovacao.

§5° O ntimero de créditos cursados no Mestrado no PPAD poderdo ser aproveitados no Doutorado até
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o limite de 24 (vinte e quatro) créditos, com anuéncia do Professor Orientador, atendendo aos demais
critérios apresentados no paragrafo anterior.

§6° Para componentes cursados em instituigdes estrangeiras, o aproveitamento observara a avalia¢ao do
programa de origem e a equivaléncia deliberada pelo CCD.

CAPITULO II
DO CORPO DOCENTE

Artigo 14° O Corpo Docente do PPAD sera constituido por docentes permanentes, podendo, a critério
do CCD, contar facultativamente com docentes colaboradores e visitantes, conforme critérios
estabelecidos em politica especifica do Programa e normativos da CAPES.

Artigo 15° Periodicamente, o CCD deverd avaliar o recredenciamento de todo o seu corpo docente,
indicando a permanéncia ou desligamento dos docentes, com base nos critérios da Politica de
Credenciamento, Recredenciamento e Descredenciamento do PPAD e da Ficha de Avaliagdo da Area
27 de Administracao da CAPES (Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contébeis e Turismo),
divulgada a cada Avaliagdo Quadrienal.

§1° O CCD pode a qualquer tempo, avaliar o recredenciamento de seu Nucleo Docente Permanente
(NDP) ou corpo de colaboradores.

§2° As avaliagdes de recredenciamento deverdo tomar como base as métricas da Area 27 da CAPES, as
normas aplicaveis da UFRPE e a Politica de Credenciamento, Recredenciamento e Descredenciamento
do PPAD.

Artigo 16° O Corpo Docente Permanente do PPAD sera constituido por professores da UFRPE com
nivel de Doutorado, ativos e/ou aposentados na modalidade PROF-Senior da UFRPE, no que concerne
a sua titulagcdo e desempenho académico.

§ Unico Mediante aprovagdo do CCD, poderéo atuar como Docente Colaborador os Professores efetivos

da UFRPE e de outras instituicdes de ensino superior do Pais ou Exterior, obedecidos critérios de
titulagdo e desempenho académico.

Artigo 17° O credenciamento de novos docentes deve seguir o disposto na Politica de Credenciamento,
Recredenciamento e Descredenciamento do PPAD.

Artigo 18° A Politica de Credenciamento, Recredenciamento e Descredenciamento do PPAD devera ser
atualizada periodicamente de forma a refletir fielmente os critérios da Area 27 da CAPES e seguira os
parametros da Instru¢do Normativa UFRPE/PRPG N° 01, de 03 de abril de 2023, ou documento que
venha a substitui-la.

CAPITULO 111
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PPAD

Artigo 19° A estrutura administrativa do PPAD compde-se de Coordenagdo, Colegiado de
Coordenagdo Didatica (CCD) e Secretaria.

§ Unico A composigio e as atribui¢des do CCD, da Coordenagdo do PPAD e da Secretaria constam na
Resolu¢ao CEPE/UFRPE n° 942/2025 ou norma que venha a substitui-la.

Artigo 20° A estrutura consultiva ¢ formada pelo Colegiado Pleno do PPAD, constituido por todos os
professores do programa, técnicos e representante discente.

§1° O Colegiado Pleno do PPAD tera carater consultivo e servird para guiar decisdes que envolvam
todo o programa.

§2° O Colegiado Pleno reunir-se-4, quando necessario, por convocacdo do Coordenador ou por
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solicitacdo da maioria simples de seus membros.

Artigo 21° O CCD tem como membros natos o Coordenador do PPAD e seu substituto eventual, uma
representacdo de discente do PPAD, um técnico-administrativo do PPAD, e, ao menos, dois docentes
titulares, desde que a totalizacdo da composi¢ao seja em numero impar. A presidéncia do CCD compete
ao Coordenador e, na sua auséncia, ao substituto eventual. Todos os membros titulares terdo direito a
voto.

§1° O Coordenador e o Substituto do Programa, bem como os membros docentes do CCD, devem ser
docentes permanentes.

§2° O quérum, o mandato e as regras de deliberacdo seguirdo a Resolugdo CEPE/UFRPE n° 942/2025 e
as presentes Normas.

§3° As competéncias adicionais e composi¢do relacionadas ao CCD sdo constantes na Resolugdo
CEPE/UFRPE n° 942/2025 ou norma que venha a substitui-la.

Artigo 22° Compete ao Colegiado de Coordenagao Didatica (CCD) do PPAD, sem prejuizo das atribuigdes
previstas no Estatuto e no Regimento Geral da UFRPE, na Resolu¢do CEPE/UFRPE n° 942/2025 ou norma
que venha a substitui-la, bem como nas demais normas institucionais aplicaveis:

I — Deliberar sobre a organizagdo e o funcionamento académico do Programa, aprovando e fiscalizando as
atividades do Mestrado e do Doutorado;

I — Aprovar, revisar e acompanhar a matriz curricular do PPAD, incluindo bases curriculares,
fluxogramas, ementas, programas, estruturas metodoldgicas e referenciais bibliograficos das disciplinas;

III — Propor e aprovar normas, procedimentos e rotinas internas de funcionamento do Programa, no &mbito
de sua competéncia;

IV — Propor alteragdes nos projetos pedagogicos dos cursos e nesta Norma Interna, encaminhando-as a
Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo (PRPG) para apreciacdo e submissdo as instancias superiores competentes;

V — Deliberar sobre processos académicos relativos a matricula, aproveitamento de estudos, validacao de
créditos, adaptacao curricular, prorrogagdo de prazos, reintegracao e demais situagdes académicas previstas
na legislagdo vigente;

VI — Aprovar a composi¢ao da Comissao de Selecdo do PPAD e homologar os critérios a serem utilizados
nos processos seletivos;

VII — Homologar a constitui¢do das comissdes julgadoras dos exames de qualificagdo e das bancas de
defesa de dissertagoes e teses;

VIII — Deliberar sobre o credenciamento, recredenciamento e descredenciamento de docentes no ambito
do PPAD, observadas as normas institucionais e especificas do Programa;

IX — Deliberar sobre situa¢des de natureza disciplinar envolvendo docentes e discentes, nos termos do
Regimento Geral da UFRPE e da legislagdo aplicavel;

X — Indicar e/ou homologar Comissdes Permanentes ou Temporarias, Grupos de Trabalho e outras
instancias auxiliares, quando necessario, apreciando e deliberando sobre os respectivos pareceres;

XI — Deliberar, no ambito de sua competéncia, sobre casos omissos, situagdes excepcionais € matérias nao
previstas nesta Norma Interna, observadas as normas institucionais vigentes.

§ Unico. As competéncias adicionais do CCD sdo aquelas previstas no Regimento Geral da UFRPE, na
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Resolugcdo CEPE/UFRPE n° 942/2025 e nas demais normas institucionais aplicaveis.

Artigo 23° O Coordenador do PPAD sera nomeado pelo reitor da UFRPE, de acordo com a Resolugao
CEPE/UFRPE n° 942/2025 ou norma que venha a substitui-la.

Artigo 24° Sio atribui¢des do Coordenador do PPAD, sem prejuizo das competéncias previstas no Estatuto
e no Regimento Geral da UFRPE, na Resolu¢do CEPE/UFRPE n° 942/2025 ou norma que venha a substitui-
la, bem como nas demais normas institucionais aplicaveis:

I — Executar e acompanhar as deliberagdes do Colegiado de Coordenacao Didatica (CCD), promovendo a
gestdo administrativa e académica do Programa;

II — Planejar, coordenar e supervisionar as atividades académicas do PPAD, incluindo a organizacio do
calendario académico, a oferta e o horario das disciplinas, bem como o acompanhamento dos processos
de qualificacdo e defesa de dissertagdes e teses;

III — Zelar pela qualidade académica do Programa, promovendo a avaliag@o sistemdtica dos contetidos das
disciplinas, dos processos formativos e dos indicadores de desempenho, em consondncia com os parametros
oficiais de avaliagdo e com os interesses institucionais da UFRPE;

IV — Apoiar docentes e discentes em agdes voltadas ao aprimoramento continuo do Programa,
estimulando iniciativas de natureza académica, cientifica e institucional;

V — Articular, junto as instancias competentes da Universidade, as condi¢des de infraestrutura necessarias
ao adequado funcionamento do PPAD, compreendendo espagos fisicos, recursos materiais, apoio
informacional, seguranga, conforto e condi¢des didatico-pedagogicas;

VI — Exercer a representagao institucional do PPAD perante 6rgaos internos e externos a UFRPE;
VII — Zelar pela viabilidade académica, administrativa e econdmica do Programa;

VIII — Adotar decisdes ad referendum do CCD, em situagdes de urgéncia devidamente justificadas,
submetendo-as a posterior apreciagdo do Colegiado;

IX — Cumprir e fazer cumprir as normas institucionais da UFRPE, as Normas Internas do PPAD e as
deliberacdes emanadas dos orgaos colegiados e superiores.

§ Unico. As demais competéncias do Coordenador do PPAD sao aquelas previstas no Regimento Geral da
UFRPE e nas Normas Institucionais vigentes.

Artigo 25° As atribuigdes da secretaria estdo constantes na Instrugdo Normativa UFRPE/PRPG N°
02/2022 ou em normativo que venha a substitui-la.

CAPITULO IV
DO INGRESSO NO PROGRAMA

Artigo 26° O ingresso no PPAD sera exclusivamente por meio de sele¢do publica, através de edital
elaborado pela Comissdo de Selecao e langado pela PRPG, a pedido da Coordenagao.

§ 1° A Comissao de Selecdo serd indicada anualmente pelo CCD e designada especificamente para este
fim, devendo ser composta por, no minimo, 3 (trés) docentes permanentes do PPAD.

§ 2° Os critérios e os documentos necessarios para o processo seletivo constardo em Edital Publicado
(Normas Complementares PPAD) e Manual do Candidato (Edital Geral PRPG).

§ 3° O resultado da selecdo serd valido de acordo com as regras e periodo definidos no Edital e
somente para a matricula inicial no periodo letivo para o qual o candidato foi aprovado.
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§ 4° A admissdo ao Programa ndo implicard, obrigatoriamente, na concessdo de bolsa de estudos ao
candidato.

Artigo 27° E vedada a matricula de discentes que ndo tenham sido aprovados por meio de selegdo
publica, através de edital especifico para ingresso ao Programa.

Artigo 28° E vedado aos discentes de outros programas da UFRPE e de outras institui¢des cursarem
disciplinas no PPAD, salvo em caso de autoriza¢do da Coordenagdo do PPAD e anuéncia do docente
ministrante de tal disciplina.

CAPITULO V
DA CONCESSAO DE BOLSAS

Artigo 29° O PPAD poderé ou ndo dispor de bolsas de estudo para concessao ao corpo discente, estando
essa disponibilidade vinculada a politica das agéncias de fomento ligadas a formacdo de recursos
humanos, ciéncia e tecnologia do Pais.

Artigo 30° O CCD do PPAD nomeara uma Comissao de Gestao de Bolsas de Estudo (CGBE), composta
no minimo pelo Coordenador do Programa ou o Substituto Eventual e dois docentes permanentes do
PPAD, um representante estudantil regularmente matriculado no Programa e um técnico administrativo
vinculado ao PPG da UFRPE, obedecendo os parametros da Resolugdo CEPE/UFRPE N° 953 de 14 de
novembro de 2025 ou a que venha substitui-la.

Artigo 31° A distribuicdo preferencial das bolsas de Demanda Social no ambito do PPAD sera realizada
pela Comissdo de Gestdo de Bolsas de Estudos (CGBE), observando integralmente os critérios € a ordem
de priorizagdo estabelecidos na Resolugdo CEPE/UFRPE n° 953/2025 ou norma que venha a substitui-la,
bem como as disposi¢des desta Norma Interna.

§ 1° Para fins de concessao inicial e de renovagao de bolsas, os discentes elegiveis serdo classificados, nesta
ordem de prioridade:

I — discentes em condigao de vulnerabilidade socioecondmica;
II — discentes enquadrados nas politicas de agdes afirmativas, sem atividade remunerada;
IIT — discentes da ampla concorréncia.

§ 2° No ambito da categoria prevista no inciso I do § 1° (vulnerabilidade socioecondmica), a classificagao
observard, prioritariamente, a menor renda familiar per capita, limitada a at¢é 1 (um) salario minimo,
conforme estabelecido na Resolu¢do CEPE/UFRPE n° 953/2025. Em caso de empate, prevalecerd a ordem
classificatdria por mérito académico no processo seletivo de ingresso.

§ 3° No ambito da categoria prevista no inciso II do § 1° (agdes afirmativas), terdo prioridade os(as)
candidatos(as) sem atividade remunerada individual ou com menor renda entre os(as) enquadrados(as)
nessa categoria. Em caso de empate, prevalecerd a ordem classificatoria por mérito académico no processo
seletivo de ingresso.

§ 4° No ambito da categoria prevista no inciso III do § 1° (ampla concorréncia), serdo priorizados(as) os(as)
discentes sem atividade remunerada individual ou com menor renda entre os(as) inscritos(as). Persistindo
o empate, adotar-se-4, sucessivamente:

I — 0 maior tempo de matricula no PPAD;

IT — a ordem classificatéria por mérito académico no processo seletivo de ingresso.

§ 5° Na distribui¢ao de bolsas entre discentes provenientes de listas de classificagdo distintas, decorrentes
de processos seletivos diferentes, terdo prioridade aqueles com maior tempo de matricula no PPAD, desde
que permanec¢am elegiveis nos termos da Resolu¢do CEPE/UFRPE n° 953/2025 e desta Norma Interna.

§ 6° Persistindo empate apds a aplicacdo dos critérios previstos neste artigo, poderdo ser adotados
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critérios objetivos adicionais de desempate, desde que compativeis com a Resolu¢do CEPE/UFRPE n°
953/2025 e devidamente fundamentados em ata da CGBE.

§ 7° O disposto neste artigo ndo se aplica as bolsas cuja distribuicdo seja regida por edital especifico,
devendo, nesses casos, ser observadas as regras proprias do instrumento convocatorio.

Artigo 32° O prazo de concessdo da bolsa aos(as) discentes serd inicialmente de até 12 (doze) meses,
permitidas renovacdes de 12 (doze) meses até completar um total de 24 (vinte e quatro) meses para
mestrado e 48 (quarenta e oito) meses para doutorado, salvo condigdes especificas impostas pelas
agéncias de fomento ou de edital.

Artigo 33° Caso o Edital Especifico permita, o bolsista de Demanda Social podera solicitar, por meio
de processo administrativo, junto a8 Comissao de Gestdao de Bolsas a prorrogagdo de concessao de bolsa
por igual periodo, desde que atenda todos os seguintes requisitos na data de proposicao:

I - Nao possuir disciplina com nota inferior a 7,0.

IT - Para discente de Mestrado, comprovar a apresentacdo pelo bolsista e publicagdo de artigo completo
em Anais de Eventos da SOBER, ANPAD, ANPEC, ou eventos de reconhecida relevancia nacional e/ou
internacional, desde que justificada e atestada pelo Professor Orientador ou eventos nacionais ou
internacionais com anais indexados no Web of Science e/ou Scopus e/ou Scielo e/ou Spell e/ou das
editoras IEEE e/ou ACM e/ou Springer e/ou Wiley, ou comprovar a publicagdo ou o aceite de artigo
cientifico em periddico indexado no Web of Science e/ou Scopus e/ou Spell e/ou com periddico listado
no ABS Journal Ranking e/ou ABDC Australian vigentes. Em ambos os casos (i.e. artigos completos
em anais de eventos ou publicados em periddicos), o bolsista deve estar na condi¢do de 1° Autor, com
coautoria do Orientador. E permitida a presenca de outros coautores. Nao serdio aceitos artigos
submetidos antes do ingresso do discente no PPAD.

[T - Para discente de Doutorado, quando da renovagdo em 12 (doze meses), comprovar a apresentagao
pelo bolsista e publicagdo de artigo completo em Anais de Eventos da SOBER, ANPAD, ANPEC, ou
eventos de reconhecida relevancia nacional e/ou internacional, desde que justificada e atestada pelo
Professor Orientador ou eventos nacionais ou internacionais com anais indexados no Web of Science
e/ou Scopus e/ou Scielo e/ou Spell e/ou das editoras IEEE e/ou ACM e/ou Springer e/ou Wiley, ou
comprovar a publicagcdo ou o aceite de artigo cientifico em periddico indexado no Web of Science e/ou
Scopus e/ou Spell e/ou com periddico listado no ABS Journal Ranking e/ou ABDC Australian vigentes.
Em ambos os casos (i.e. artigos completos em anais de eventos ou publicados em periddicos), o bolsista
deve estar na condigdo de 1° Autor, com coautoria do Orientador. E permitida a presenca de outros
coautores. Nao serdo aceitos artigos submetidos antes do ingresso do discente no PPAD.

IV - Para discente de Doutorado, quando da renovagdo em 24 (vinte e quatro) meses, comprovar a
publicacdo de artigo cientifico em periodico indexado no Web of Science (Q1) e/ou Scopus (Q1) e/ou
com periodico listado no ABS Journal Ranking (>=2) e/ou ABCD Australian (A* ¢ A) vigentes!, na
condig¢io de 1° Autor e com coautoria do Orientador. E permitida a presenga de outros coautores. Nio
serdo aceitos artigos submetidos antes do ingresso do discente no PPAD.

V - Para discente de Doutorado, quando da renovacdo em 36 (trinta e seis) meses, comprovar a
apresentacgdo pelo bolsista e publicacdo de artigo completo em Anais de Eventos da SOBER, ANPAD,
ANPEC, ou eventos de reconhecida relevancia nacional e/ou internacional, desde que justificada e
atestada pelo Professor Orientador ou eventos nacionais ou internacionais com anais indexados no Web
of Science e/ou Scopus e/ou Scielo e/ou Spell e/ou das editoras IEEE e/ou ACM e/ou Springer e/ou
Wiley, ou comprovar a publicagdo ou o aceite de artigo cientifico em periddico indexado no Web of
Science e/ou Scopus e/ou Spell e/ou com periddico listado no ABS Journal Ranking e/ou ABDC

' Q1 = 1°. Quartil; Q2 = 2°. Quartil; Q3 = 3°. Quartil; Q4 = 4°. Quartil
Na lista ABS, a estratificagdo ¢ a seguinte: ABS1, ABS2, ABS3, ABS4, ABS4*
Na lista ABDC, a estratificacdo ¢ a seguinte: C, B, A, A*
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Australian vigentes. Em ambos os casos (i.e. artigos completos em anais de eventos ou publicados em
periddicos), o bolsista deve estar na condicao de 1° Autor, com coautoria do Orientador. E permitida a
presenca de outros coautores. Nao serdo aceitos artigos submetidos antes do ingresso do discente no
PPAD.

§ 1° A solicitacdo de que trata o caput deste artigo devera ser formalizada at¢ um més antes do término
da bolsa, sob pena de indeferimento.

§ 2° E vedada a utilizagdo do mesmo artigo para fins de procedimento de Defesa de Dissertagio ou de
Tese.

§3° A renovagdo da bolsa estard condicionada a disponibilidade de cotas de bolsas no Programa, ndo
constituindo direito adquirido do discente, ainda que atendidos os requisitos estabelecidos no caput e no
Artigo 12° inciso III da Resolucdo CEPE/UFRPE N° 953 de 14 de novembro de 2025 ou a que venha
substitui-la.

Artigo 34° Compete a Comissdo de Gestao de Bolsas:

I - Estabelecer a distribui¢ao preferencial de bolsistas no primeiro periodo letivo de realizagdo do Curso.
IT - Avaliar o desempenho dos bolsistas, ao final de cada periodo letivo, para fins de renovagdo de bolsas.
IIT - Suspender, reativar, substituir e cancelar bolsas.

IV - Avaliar os relatorios semestrais de atividades dos discentes bolsistas.

V - Fazer cumprir os critérios para concessao de bolsas estabelecidos pelas agéncias de fomento, pelas
normas internas da UFRPE e normas complementares.

Artigo 35° O actmulo de bolsas com atividades remuneradas deverd respeitar os critérios da
Resolu¢ao CEPE/UFRPE N° 953 de 14 de novembro de 2025 ou a que venha substitui-la.

§ Unico O bolsista deve notificar de imediato a coordenagdo do PPAD, a obteng¢do de vinculo
empregaticio ou atividade regular remunerada, para apreciagdo e decisdo do CCD acerca da manutencao
da bolsa conforme a Resolu¢ao CEPE/UFRPE N° 953 de 14 de novembro de 2025.

Artigo 36° Perdera, de modo imediato, a concessao da bolsa o aluno que:

I - Apresentar frequéncia mensal inferior a 75% das atividades extraclasses nos laboratérios do PPAD
(ou em videoconferéncias), grupos de pesquisa ou se¢des de banca de Defesa e Exames de Qualificagdo,
salvo em casos justificados pelo orientador. As frequéncias serdo registradas via ata de presenga, fisica
ou eletronica, emitida pela Secretaria do PPAD e serdo computadas para gerar o percentual de presenca
mensal do discente nas referidas atividades.

IT - Deixar de atender aos critérios de concessdo de bolsas estabelecidos pelas agéncias de fomento ou
pelas normas estabelecidas na resolugdo vigente.

IIT - For reprovado e/ou obtiver nota inferior a 7,0 em qualquer disciplina.
IV - For reprovado no Exame de Qualificacdo.
V - Solicitar trancamento de matricula ou de curso.

VI - Deixar de entregar o relatorio semestral de atividades.
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VII - Nao integralizar todas as disciplinas obrigatorias e eletivas no primeiro ano de ingresso para o
caso do Mestrado e no segundo ano de ingresso para o caso de Doutorado.

VIII - Nao atender os requisitos de renovagao.

Artigo 37° As bolsas oriundas de Convénios e Editais Especificos ndo se aplicam as regras descritas
nesta se¢ao.

CAPITULO VI
DA ORIENTACAO

Artigo 38° Cada discente terd um orientador, homologado pelo CCD. E facultado ter até 1 (um)
coorientador para o Mestrado e até 2 (dois) coorientadores para o Doutorado, escolhidos pelo orientador,
que podem ser internos ou externos ao Programa.

§ Unico Em casos excepcionais, mediante justificativa e homologagio do CCD, podera ser autorizada a
inclusdo de 2 (dois) coorientadores para o Mestrado, preservadas a unidade do projeto e a clareza das
responsabilidades académicas.

Artigo 39° A indicagdo do orientador do mestrando e do doutorando ficaré a cargo do Coordenador do
Curso, com a anuéncia do docente, e sera analisada pelo CCD antes do inicio do primeiro semestre letivo.

Artigo 40° As vagas para alunos do PPAD derivam da disponibilidade de orientagdo do seu corpo
docente.

§ Unico E facultado ao orientador aproveitar parcialmente ou integralmente ou nio aproveitar a temética
tratada no pré-projeto de pesquisa, utilizado para fins de processo seletivo, quando do caso.

Artigo 41° A mudanga de orientador podera ser solicitada ao CCD, tanto pelo discente como pelo
orientador, mediante requerimento em processo destinado a Coordenacdo do PPAD, com exposicao de
motivos.

§ 1° A mudanca de orientador somente serd deferida caso a parte solicitante apresente um orientador
substituto, credenciado pelo PPAD e que formalmente esteja de acordo com as atividades do discente.

§ 2° Havendo mudanca de orientador, apds iniciada a preparagdo da dissertacdo, o tema de pesquisa
somente serd mantido com a anuéncia formal do orientador anterior.

Artigo 42° Cabe ao Orientador:

I - Direcionar a elaboragdo do Projeto de Pesquisa da Dissertacdao ou da Tese, quando do caso.
II - Estimular o discente na participagdo em eventos técnicos-cientificos.

III - Incentivar o discente para a publicacdo de trabalhos cientificos.

IV - Presidir as bancas dos Exames de Qualificagdo ¢ Defesa.

V - Orientar o aluno na producdo de trabalhos cientificos e participar como autor dos artigos
obrigatorios.

VI - Relatar por escrito ao Coordenador e ao CCD, eventuais dificuldades encontradas no processo de
orientacdo, bem como o desempenho do aluno nas atividades de pesquisa.

Artigo 43° O Professor Orientador deverd informar ao CCD, via processo administrativo, no caso de o
discente faltar a dois encontros de orientagcdo seguidos ou cinco alternados, com detalhamento de datas



FEDERAL RURAL Pré-Reitoria de Pés-Graduagio
DE PERNAMBUCO Programa de Pés-Graduagao em Administragao e Desenvolvimento

“2e {)/‘j/
% UNIVERSIDADE Universidade Federal Rural de Pernambuco | R M‘i

e horérios. O CCD realizard adverténcia ao discente, mediante solicitacdo e apreciag@o de justificativa
de auséncia. O discente devera informar ao CCD, via processo administrativo, no caso de o Professor
Orientador faltar a dois encontros de orientacdo seguidos ou cinco alternados, agendados pelo Professor
Orientador, com detalhamento de datas e horarios.

§ Unico O CCD podera efetuar o desligamento de discentes que nio apresentarem a frequéncia e
regularidade de orientacdo, ou que seja reincidente nos casos de falta previstos no caput deste artigo.

CAPITULO VII
DA ESTRUTURA CURRICULAR DO PROGRAMA

Artigo 44° A estrutura curricular do PPAD ¢é composta por disciplinas obrigatorias (comum a todos os
alunos), eletivas por linha de pesquisa e o Trabalho de Dissertacdo, para o Mestrado, e o Trabalho de
Tese, para o Doutorado.

Artigo 45° Para o Mestrado, o discente deve integralizar 24 (vinte e quatro) créditos de disciplinas e 16
(dezesseis) créditos de Trabalho de Dissertacao.

§ 1° As disciplinas obrigatérias totalizam 12 (doze) créditos e devem ser integralizadas no primeiro
semestre letivo, salvo em casos onde o PPAD ndo oferte tais disciplinas no referido semestre.

§ 2° As disciplinas eletivas totalizam 12 (doze) créditos e sao distribuidas entre a Linha 1, Linha 2 ou
comum a ambas as linhas e devem ser integralizadas dentro da linha de pesquisa de vinculo do discente
ou em disciplinas comuns, até o segundo semestre de ingresso, salvo em casos onde o PPAD ndo oferte
tais disciplinas no referido semestre.

§ 3° O trabalho de dissertacdo totaliza 16 (dezesseis) créditos e deve ser cumprido a partir do terceiro
semestre de ingresso até a Defesa da Dissertagao.

Artigo 46° Para o Doutorado, o discente deve integralizar 48 (quarenta e oito) créditos de disciplinas,
integralizadas até o quarto semestre letivo de ingresso, e 22 (vinte e dois) créditos de Trabalho de Tese.

§ 1° As disciplinas obrigatdrias totalizam 18 (dezoito) créditos.

§ 2° As disciplinas eletivas totalizam 30 (trinta) créditos e sdo distribuidas entre a Linha 1, Linha 2 ou
comum a ambas as linhas e devem ser integralizadas dentro da linha de pesquisa de vinculo do discente
ou em disciplinas comuns.

§ 3° O trabalho de tese totaliza 22 (vinte e dois) créditos e deve ser cumprido a partir do quinto
semestre de ingresso até a Defesa da Tese.

Artigo 47° O contetdo programatico, a criagdo ou exclusdo de disciplinas deverdo ser aprovados no
CCD do PPAD.

Artigo 48° A matriz curricular esta indicada em documento especifico divulgado no website do PPAD.

CAPITULO VIII
DA MATRICULA E TRANCAMENTO DE DISCIPLINAS E NO PROGRAMA

Artigo 49° A matricula dos candidatos selecionados seré feita no periodo estabelecido no calendario
Académico da PRPG.

§ 1° Os discentes selecionados para o Mestrado s6 poderdo ser matriculados mediante a apresentagdo na
Coordenagdo do Programa do diploma ou certificado de conclusdo de Curso de Graduagdo, conforme
Resolug¢do CEPE/UFRPE n° 942/2025.

§ 2° Os discentes selecionados para o Doutorado sé poderdo ser matriculados mediante a apresentacao
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na Coordenacdo do Programa do diploma ou certificado de conclusdao de Curso de Mestrado, conforme
Resolugcdo CEPE/UFRPE n° 942/2025.

§ 3° Os discentes regulares devem renovar semestralmente a matricula, mesmo aqueles que ja tenham
concluido os créditos, caso contrario, serdo considerados desistentes.

Artigo 50° O discente podera solicitar ao Orientador, via Sistema de Registro Académico, o
trancamento da disciplina, antes de transcorrido 1/4 (um quarto) da carga horaria total da disciplina.

1° E vedado realizar o trancamento de disciplinas obrigatorias.
p g

§ 2° O aluno que solicitar trancamento de disciplinas eletivas, assumira o risco de ndo serem ofertados
créditos suficientes para sua conclusdo nos semestres seguintes.

§ 3° E vedada a prorrogagdo de prazo de conclusio de discentes que tenham solicitado trancamento de
disciplina.

§ 4° A coordenagdo podera indeferir pedidos de trancamento, caso ndo sejam recomendados pelo
orientador ou que prejudiquem a conclusdo do discente no prazo regular do curso.

§ 5° As disciplinas trancadas ficardo registradas no historico escolar do discente, sem computo para fins
de integralizagdo de créditos e de média global.

§ 6° Nao serd admitido mais de um trancamento de matricula por disciplina, exceto por motivo de
doenga ou de for¢a maior, devidamente comprovado, analisado e homologado pelo CCD.

Artigo 51° O aluno poderd solicitar o acréscimo ou substitui¢do de uma ou mais disciplinas ndo
obrigatorias, de acordo com o calendario académico, observada a disponibilidade de vaga. A substitui¢ao
sera por meio da rematricula em nova disciplina e o trancamento da anterior, somente podendo ocorrer
com autoriza¢do concomitante do orientador e da Coordenagdo do PPAD.

Artigo 52° O aluno, com aquiescéncia do orientador e aprovagao do CCD, podera solicitar trancamento
de curso por motivo de extrema relevancia, até o prazo maximo de 6 (seis) meses, sendo o periodo de
trancamento contado dentro do prazo de integralizagdo do curso.

§ 1° Nao sera permitido o trancamento da matricula no Programa do aluno que estiver no primeiro
periodo letivo.

§ 2° E vedada a concessdo de prorrogacao de prazo para discentes que solicitaram trancamento de curso,
ou trancamento de qualquer disciplina.

§ 3° Nao sera permitido o trancamento de curso ao discente que esteja no periodo de prorrogagao.

CAPITULO IX
DO REGIME DIDATICO

Artigo 53° A avaliacdo de cada disciplina serd expressa por meio de notas, de acordo com a escala de
0 (zero) a 10 (dez), conforme a Resolug¢do CEPE/UFRPE n°® 942/2025.

§ 1° O discente com nota maior ou igual a 6,00 (seis inteiros e zero centésimos) serd considerado
aprovado na disciplina.

§ 2° O discente, obrigatoriamente, devera frequentar um minimo de 75% da carga horaria de cada
disciplina cursada durante o semestre. O ndo cumprimento desta frequéncia implica em reprovagao por

falta.

§ 3° Os critérios referentes a conversao de conceitos em notas, quando necessario, bem como o célculo
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do coeficiente de rendimento discente, estdo dispostos na Resolu¢do CEPE/UFRPE n° 942/2025 ou
norma que venha a substitui-la.

Artigo 54° O controle da integralizagao curricular sera feito pelo sistema de créditos, correspondendo
1 (um) crédito a 15 (quinze) horas.

Artigo 55° O mestrando deve integralizar, no minimo, 40 créditos distribuidos entre disciplinas
obrigatdrias (12 créditos), disciplinas eletivas por linha de pesquisa (12 créditos) e a dissertagdo (16
créditos).

Artigo 56° O doutorando deve integralizar, no minimo, 70 créditos distribuidos entre disciplinas
obrigatdrias (24 créditos), disciplinas eletivas por linha de pesquisa (24 créditos) e a tese (22 créditos).

CAPITULO X
DO EXAME EM LINGUA ESTRANGEIRA

Artigo 57° O aluno do PPAD deve apresentar documentagao comprobatdria de aprovagdo em idioma
estrangeiro Inglés, até a data de deposito do exame de qualificagao.

§ 1° Para a avaliag@o dos exames de idioma estrangeiro serdo atribuidos os conceitos “APROVADO” e
“REPROVADO”.

§ 2° O discente regularmente matriculado no curso de Doutorado Académico deve comprovar a
Proficiéncia (nota igual ou superior a 7,0) em idioma estrangeiro Inglés emitida pelo Nucleo de Idiomas
da UFRPE.

§ 3° O discente regularmente matriculado no curso de Mestrado Académico deve comprovar a
Suficiéncia (nota igual ou superior a 5,0) em idioma estrangeiro Inglés emitida pelo Nucleo de Idiomas
da UFRPE.

§ 4° Serdo aceitas comprovagdes emitidas por outras instituigdes publicas de ensino superior (mantendo-
se a escala 0,0 — 10,0 e as pontuagdes minimas obtidas para Suficiéncia (5,0) e Proficiéncia (7,0)).

§ 5° Serdo aceitas as comprovagdes emitidas por testes oficiais do idioma Inglés, conforme
correspondéncia de nota a seguir:

Teste Score minimo para Score minimo para
Suficiéncia Proficiéncia

Cambridge English Scale 140 160
EF SET 50 71
ETS/IELTS 37 50
IELTS (Academic/General) 4,0 5,5
TOEFL IBT 42 72
TOEFL ITP 433 543
Teste ANPAD  (Score
especifico da prova de 285 330
Lingua Inglesa)

§ 6° O aluno que ndo lograr aprovagao até a data do exame de qualificagdo, devera solicitar autorizagdo
do CCD, via processo administrativo, para apresentagdo do comprovante de aprovacao até a data do
deposito da defesa da Dissertagao para os Mestrandos e da Tese para os Doutorandos.

§ 7° O CCD podera avaliar os resultados apresentados de outros exames, podendo ou ndo os considerar
para fins de suficiéncia.
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§ 8° Qualquer custo relacionado ao processo de aplicagdo da prova de idioma estrangeiro correra por
conta do discente.

CAPITULO X1
DA PRODUCAO CIENTIFICA

Artigo 58° Ao longo do Mestrado Académico, o discente deverd comprovar a submissdo de, a0 menos,
um artigo cientifico em periddico indexado no Web of Science e/ou Scopus e/ou Spell e/ou com
periodico listado no ABS Journal Ranking e/ou ABDC Australian vigentes, na condicdo de 1° Autor e
com coautoria do Orientador e, opcionalmente, com participacdo de docentes e de discentes do PPAD.

§ 1° Servira como forma de comprovagdo a copia de submissdo, a carta de recebimento ou aceite do
artigo no peridédico ou documento afim.

§ 2° Nao sera aceito artigo aprovado ou submetido antes do ingresso do discente no PPAD ou que esteja
rejeitado na data de comprovacgdo junto a secretaria via processo administrativo.

§ 3° E condigdo irrevogavel que, no momento do depdsito da dissertagio para fins de defesa, o artigo
esteja submetido por um periodo superior a 15 dias, salvo se estiver aceito para publicacao.

§ 4° Serd indeferida a solicitagdo de Defesa de Dissertagdo que ndo atenda ao disposto neste artigo,
gerando as consequéncias previstas nesta norma, inclusive para fins de desligamento.

§ 5° Para o aluno bolsista, ¢ vedada a utilizacdo do mesmo artigo para fins de renovacao de bolsa e para
fins de defesa de dissertagao.

Artigo 59° Ao longo do Doutorado Académico, o discente deverd comprovar a aprovacao de, ao menos,
dois artigos cientificos em periddico indexado no Web of Science (>=Q2) e/ou Scopus (>=Q2) e/ou em
periddico listado no ABS Journal Ranking (>=1) e/ou ABDC Australian (>=B) vigentes, na condi¢do de
1° Autor e com coautoria do Orientador e opcionalmente, com participagdo de docentes e de discentes
do PPAD. Pelo menos um dos referidos artigos, deve se enquadrar obrigatoriamente na classificacao:
Web of Science (Q1) e/ou Scopus (Q1) e/ou em periddico listado no ABS Journal Ranking (>=2) e/ou
ABDC Australian (A* e A) vigentes.

§ 1° Nao serdo aceitos artigos submetidos e publicados antes do ingresso do discente no PPAD ou que
estejam rejeitados na data de comprovagao junto a secretaria via processo administrativo.

§ 2° E condigdo irrevogavel que, no momento do deposito da tese para fins de defesa, o discente
comprove a publicacdo dos artigos de que trata o caput.

§ 3° Sera indeferida a solicitagdo da Defesa de Tese que ndo atenda ao disposto neste artigo, gerando as
consequéncias previstas nesta norma, inclusive para fins de desligamento.

§ 4° Para o aluno bolsista, ¢ vedada a utilizagdo do mesmo artigo para fins de renovacao de bolsa e para
fins de defesa de tese.

CAPITULO X1I
DO ESTAGIO DOCENCIA

Artigo 60° O estagio docéncia faz parte da programagado académica do PPAD, regulamentado de acordo
com os critérios da CAPES, da Resolu¢do CEPE/UFRPE n° 942/2025 ou norma que venha a substitui-
la e demais normativos especificos da UFRPE e do PPAD.

§ 1° O estagio docéncia ¢é obrigatorio para os discentes de Doutorado contemplados com bolsas de estudo
da CAPES ou de 6rgdos de fomento que estabelecam esta exigéncia em seus editais.
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§ 2° Discentes bolsistas da CAPES poderao ser dispensados do Estagio em Docéncia caso realizem
estagio/formacdo supervisionada ou atuem em institui¢do publica, organiza¢dao da sociedade civil ou
empresa, desde que a atividade desenvolvida seja compativel com a 4area de pesquisa do(a)
pos-graduando(a) no dmbito do PPG, apo6s solicitacao e deliberagdo do CCD antes do inicio do estagio,
via processo administrativo.

Artigo 61° O estagio docéncia ¢ considerado uma disciplina, constante no hall de disciplinas eletivas,
integralizando os créditos indicados na matriz curricular do PPAD.

§ 1° Em fungdo das diferencas de calenddrios da graduagdo e da pds-graduagdo, serda facultado o
langamento do estagio como atividade no SIGAA. Em todos os casos, o estdgio ndo devera exceder o
periodo de permanéncia do discente no programa.

§2° O Estagio Docéncia tem duracdo minima de um semestre letivo para o Mestrado Académico e dois
semestres letivos para o Doutorado Académico, e duragdo maxima de dois semestres letivos para o
Mestrado Académico e trés para o Doutorado Académico.

§3° Discentes regularmente matriculados e nao bolsistas da CAPES podem realizar o Estagio Docéncia,
estando sujeitos as mesmas normas estabelecidas para os bolsistas da CAPES.

Artigo 62° O estdgio docéncia devera ser realizado em disciplina de graduagdo, desde que esteja
relacionada com a matriz curricular do PPAD.

§ 1° O professor supervisor do Estagio Docéncia deverd pertencer ao corpo docente do PPAD e ser o
responsavel pela turma da disciplina de graduagdo, no semestre da efetivagdo do estagio.

§ 2° Com anuéncia do orientador e autorizagdo da Coordenagdo do PPAD, em casos excepcionais,
docentes da UFRPE ou de outra instituicdo publica, organizacdo da sociedade civil ou empresa, desde
que esteja relacionada a area de concentragdo do PPAD, poderao atuar como supervisores.

§ 3° A matricula de estagio depende de anuéncia do orientador e autorizacdo da coordenagdo do PPAD.

Artigo 63° Antes do inicio do estdgio docéncia, o discente deve encaminhar a coordenacdo do PPAD
um plano de trabalho, contendo informagdes sobre o contetido do estagio, suas atribui¢des, o calendario
de atividades e a forma de avaliacdo e deve ter a sua matricula solicitada e aprovada via SIGAA.

Artigo 64° Ao final do estdgio, o supervisor deverd encaminhar a frequéncia e a nota do aluno a
Coordenagdo do Curso para fins de homologacao dos créditos e registro no histdrico escolar.

§ Unico O numero de estagiarios por supervisor devera ser, no maximo, de 02 (dois) por semestre.

CAPITULO X111
DO EXAME DE QUALIFICACAO

Artigo 65° O Exame de Qualificacdo ¢ uma avaliacdo das atividades do projeto de dissertagdo, para
Mestrado, ou do projeto de tese, para Doutorado, que deve estar suficientemente avangado para que suas
linhas gerais possam ser discutidas.

§ 1° O discente de Mestrado devera obrigatoriamente prestar Exame de Qualificagdo até o 13° (décimo
terceiro) més do inicio do curso.

§ 2° O discente de Doutorado devera obrigatoriamente prestar Exame de Qualificacdo até o 25°
(vigésimo quinto) més do inicio do curso.

§ 3° E necessaria a integralizagdo de pelo menos 2/3 (dois ter¢os) dos créditos para que o discente seja
habilitado a prestar exame de qualificacao.
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§ 4° A comissdo de avaliacdo do projeto de dissertagdo sera presidida pelo Orientador e composta por
mais 2 (dois) professores com grau de doutor.

§ 5° A comissdo de avaliacdo do projeto de tese sera presidida pelo Orientador e composta por mais 4
(quatro) professores com grau de doutor.

§ 6° O discente devera requerer o exame, via processo administrativo com o formuldrio padrao,
devidamente assinado pelo orientador, com copia do projeto e do comprovante de aprovagdo no teste de
lingua estrangeira, até o 12° més para o curso de Mestrado e até o 24° més para o curso de Doutorado.
O processo serd analisado e, atendendo todas as normas, serda homologado pelo CCD do PPAD.

§ 7° As sessoes de Exame de Qualificagdo para projeto de tese serdo publicas.

§ 8° As sessdes de Exame de Qualificacdo para projeto de dissertacdo ocorrerdo unicamente com a
presenca da Comissao Avaliadora e do discente.

§ 9° Cada membro da Comissdo devera emitir, ao final da sessdo de Qualificacdo, seu parecer de
APROVADO ou REPROVADQO. O aluno sera reprovado se dois ter¢os dos examinadores emitirem
parecer de REPROVADO. Nesse caso, o aluno terd 30 (trinta) dias para reestruturar o projeto de pesquisa
e enviar aos examinadores que o reprovaram, mediante anuéncia do Orientador. Os avaliadores tém até
15 (quinze) dias para emissao de novo parecer.

§10° O aluno que obtiver novamente mencdo REPROVADO pela maioria dos membros na segunda
avaliacao do exame de qualificagdo sera desligado do PPAD.

§ 11° O resultado do exame de qualifica¢do devera ser informado pelo orientador a Secretaria do PPAD
para fins de langamento no SIGAA.

Artigo 66° O discente tem até 20 minutos para apresentacao oral no exame de qualificacdo de projeto de
dissertacdo e até 40 minutos para apresentagdo oral no exame de qualificacdo de projeto de tese, seguido
pela argui¢do dos membros da banca.

Artigo 67° O discente que ndo prestar o exame de qualifica¢do até o prazo estabelecido por esta norma
sera desligado do PPAD.

CAPITULO X1V
NATUREZA E DEFESA DAS DISSERTACOES E TESES

Artigo 68° Para obteng¢do do titulo de Mestre ou Doutor, serd exigida a apresentacdo da Dissertagdo ou
da Tese, respectivamente, baseada em trabalho de pesquisa original, desenvolvido pelo discente, além
das demais exigéncias normativas.

§ Unico A Dissertagio ou a Tese, quanto a sua organizagdo e apresentagio, devera observar as normas
vigentes da ABNT ou da APA, as disposi¢cdes da PRPG e estritamente os modelos vigentes definidos
pelo PPAD, tradicionais ou em artigos, sob indicagdo do modelo pelo Professor Orientador, cujas
instrugdes especificas estdo presentes nos documentos.

Artigo 69° O discente devera requerer a defesa, via processo administrativo com o formulario padrao,
devidamente assinado pelo orientador, e com copia da Dissertacdo ou da Tese. O processo sera analisado
e, atendendo a todas as normas, serd homologado pelo CCD do PPAD.

§ 1° Para o Mestrado, deve ser apresentada a comprovacao de submissdo ou da publicagdo de artigo
cientifico, conforme disposto no Artigo 58°.

§ 2° Para o Doutorado, deve ser apresentada a comprovagdo da publicacdo de artigos cientificos,
conforme disposto no Artigo 59°.
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§ 3° A defesa somente podera ocorrer apds a homologagao do CCD.

§ 4° A Dissertacdo, para o discente de Mestrado, ou a Tese, para o discente de Doutorado, devera ser
entregue diretamente, pelo orientador ou discente, a cada membro da banca, no prazo minimo de 30
(trinta) dias de antecedéncia da data prevista da defesa.

§ 5° A abertura do processo administrativo de requerimento de defesa devera ocorrer até o 23° més do
ingresso do discente de Mestrado e até o 47° més do ingresso do discente de Doutorado, sob pena de
desligamento do programa.

§ 6° O orientador, apés homologacdo do CCD, devera cadastrar a banca no Sistema de Registro
Académico da UFRPE, com posterior homologacao no referido Sistema pela coordenacdo do PPAD.

§ 7° Caso o artigo destacado no Paragrafo Primeiro ou Segundo seja reprovado, o aluno devera
providenciar uma nova submissao, antes da defesa e notificar a Secretaria do PPAD.

Artigo 70° A defesa deverd ocorrer em um prazo minimo de 15 (quinze) e maximo de 30 (trinta) dias
apos a designacao da Banca Examinadora pelo CCD do PPAD.

Artigo 71° A banca examinadora da Dissertagdo de Mestrado Académico serd composta por no minimo
3 (trés) examinadores titulares e 2 (dois) suplentes, todos com titulo de doutor.

§ Unico A Banca devera ser formada pelo Orientador, na condigio de Presidente, ¢ de pelo menos um
examinador externo 8 UFRPE como titular e um como suplente.

Artigo 72° A banca examinadora da Tese de Doutorado serd composta por no minimo 5 (cinco)
examinadores titulares e 4 (quatro) suplentes, todos com titulo de doutor.

§ Unico A Banca devera ser formada pelo Orientador, na condi¢ao de Presidente, e de pelo menos dois
examinadores externos 8 UFRPE como titulares e dois como suplentes.

Artigo 73° A sessdo de Defesa de Dissertacdo serd composta das duas etapas a seguir:
I - Exposicao oral pelo discente, em um tempo maximo de 40 (quarenta) minutos.

I - Arguicdo pela Banca Examinadora, com tempo méaximo para cada examinador definido pela
Presidéncia da Banca.

Artigo 74° A sessdo de Defesa de Tese sera composta das duas etapas a seguir:
I - Exposicao oral pelo discente, em um tempo maximo de 40 (quarenta) minutos.

I - Arguicdo pela Banca Examinadora, com tempo méaximo para cada examinador definido pela
Presidéncia da Banca.

Artigo 75° A sessdo de Defesa de Dissertacao e Tese serd publica.

§ Unico Em casos excepcionais da necessidade de protecdao da propriedade intelectual, a defesa devera
ocorrer em sessdo privada, desde que previamente homologada pelo CCD, e a banca examinadora devera
assinar o termo de confidencialidade.

Artigo 76° Na avaliacdo da Defesa da Dissertacdo ¢ da Tese, cada examinador expressara seu
julgamento, mediante a atribui¢do de conceitos: “APROVADO” ou “REPROVADO”, considerando-se
aprovado o trabalho quando, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) dos examinadores atribuirem o conceito
“APROVADO”.

§ 1° Para os casos de aprovacao com necessidade de reformulagdo e/ou correcio sugerida pela banca
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examinadora, serd concedido prazo maximo de 60 (sessenta) dias para as corregdes.

§ 2° Em caso de reprovacao por 2/3 dos componentes da banca, o discente ndo tem direito a recurso para
reformulagdo/corre¢ao.

§ 3° Sera considerada aprovagdo com distingdo quando o discente de Mestrado atender os seguintes
requisitos:

a) Produza uma dissertagdo de alta qualidade, assim considerada por unanimidade pelos membros da
banca examinadora;

b) Defenda a dissertagdo dentro do prazo regulamentar, sem prorrogagdes;

c¢) Tenha artigo publicado em periddico indexado no Web of Science (Q1) e/ou Scopus (Q1) e/ou em
periddico listado no ABS Journal Ranking (>=2) e/ou ABDC Australian (A* ¢ A) vigentes, com seu
orientador e;

d) Obtenha nota igual ou superior a 9,0 (nove) em todas as disciplinas cursadas.

§ 4° Sera considerada aprovac¢ao com distingdo quando o discente de Doutorado atender os seguintes
requisitos:

a) Produza uma tese de alta qualidade, assim considerada por unanimidade pelos membros da banca
examinadora;

b) Defenda a tese dentro do prazo regulamentar, sem prorrogacdes;
c¢) Tenha artigo publicado em periddico listado no ABS Journal Ranking (>=3) ¢;
d) Obtenha nota igual ou superior a 9,0 (nove) em todas as disciplinas cursadas.

Artigo 77° O discente devera apresentar a Coordenagdo do PPAD, copia digital da Dissertagcao ou da
Tese, para Mestrado ou Doutorado, respectivamente, apds atender o que determina a Resolugao N°
302/2023 do CONSU ou Resolucdo que a altere, incluindo eventuais correcdes e modificagdes
consideradas como necessarias pelos membros da banca, acompanhada de declaracdo do Orientador,
atestando que as modificagdes solicitadas foram atendidas.

Artigo 78° A ata da Defesa deve ser assinada por todos os membros da Banca Examinadora, pela
Coordenagao e pelo discente, devera ser inserida no Sistema de Registro Académico, conforme Modelo
Unico disponivel no Sistema.

CAPITULO XV DESLIGAMENTO DO PROGRAMA

Artigo 79° Sera desligado do programa o discente que se enquadrar em pelo menos um dos incisos a
seguir:

I - N3o efetuar a matricula semestral.

IT - Obtiver média ponderada geral acumulada nas disciplinas, em todos os semestres letivos cursados,
inferior a 6,0 (seis inteiros), com exce¢do das disciplinas cursadas apos a integralizacdo da quantidade
minima de créditos exigidos em disciplinas.

IIT - Obtiver nota inferior a 6,0 (seis inteiros) em qualquer disciplina repetida.
IV - For reprovado em exame de qualificagdo por duas vezes.

V - Nao prestar exame de qualificacdo até a data-limite prevista nesta norma.
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VI - Abandonar, sem justificativa, uma ou mais disciplinas.

VII - Nao apresentar documenta¢do comprobatdria de exame de suficiéncia ou proficiéncia em idioma
estrangeiro Inglés, até a data do requerimento de exame de qualifica¢do, salvo casos previstos no
Capitulo X desta norma.

VIII - For reprovado na defesa de Dissertagdo para o Mestrado ou de Tese para o Doutorado.

IX - Nao realizar Defesa de Dissertagdo para o Mestrado ou de Tese para o Doutorado até a data limite
prevista nesta norma, salvo em casos de prorrogacdo autorizada previamente pelo CCD.

X - Nao integralizar os créditos do PPAD até o 23° (vigésimo terceiro) més para o Mestrado e 47°
(quadragésimo sétimo) més para o Doutorado, salvo em casos de prorrogagao.

XI - Nao comprovar a submissdo de artigo cientifico para o Mestrado ou a publicacdo de dois artigos
cientificos para o Doutorado, nos prazos, condi¢des e formatos dispostos nesta norma interna.

XII - Nao encaminhar a versdo final da dissertagdo ou da tese no prazo estipulado pelo programa,
ressalvadas as excec¢des desta norma interna.

XIII - Nao respeitar as datas-limite dispostas nesta norma interna para apresentacdo de projeto de
qualificacdo, solicitacdo de qualificagdo, depodsito de defesa e renovagdo de matricula.

XIV - For observado plagio e/ou uso indevido de sistemas de Inteligéncia Artificial para geragdo de
conteudo académico e/ou autoral sem a devida transparéncia e autoriza¢do do Professor Orientador e/ou
Docente responsavel, na elaboracdo de trabalhos de disciplinas, de projetos, de exame de qualificagdo
ou de Dissertacdo ou Tese perante a Banca Examinadora. Neste caso, o discente serd desligado do
programa sem direito a reintegragao.

XV - Faltar, de forma reincidente, a dois encontros de orienta¢ao seguidos ou cinco alternados, mediante
comunicag¢do do Professor Orientador ao CCD.

CAPITULO XVI CONCLUSAO DO CURSO

Artigo 80° Os requisitos minimos para obtencdo do titulo de Mestre em Administragdo e
Desenvolvimento sdo:

I - Completar o nimero minimo de créditos em disciplinas obrigatorias, eletivas e trabalho de
dissertacao.

IT - Ser considerado aprovado em exame de Suficiéncia em lingua estrangeira Inglés.
III - Ser aprovado em exame de Qualificacdo do projeto de dissertacao.

IV - Ser aprovado em defesa publica da Dissertacdo e entregar as corre¢des sugeridas pela banca no
prazo previsto maximo de 60 (sessenta) dias, via SIGAA, cuja versdo devera constar com status de
“APROVADA” pelo Professor Orientador.

V - Comprovar a submissdo de um artigo cientifico em perioddico, conforme especificado nesta norma.
§ 1° E vedado o recebimento da versao final da Dissertagdo apds o prazo estipulado no inciso IV.

§ 2° Caso o discente ndo cumpra o prazo estipulado no inciso I'V, devera ser marcada uma nova defesa,
com anuéncia prévia do CCD, desde que ndo exceda 28 (vinte e oito) meses de ingresso no PPAD.

§ 3° Se ndo houver prazo cabivel para uma nova defesa, o aluno sera desligado do programa.
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Artigo 81° Os requisitos minimos para obtencdo do titulo de Doutor em Administracdo e
Desenvolvimento sdo:

I - Completar o nimero minimo de créditos em disciplinas obrigatorias, eletivas e trabalho de tese.
IT - Ser considerado aprovado em exame de Proficiéncia em lingua estrangeira Inglés.
III - Ser aprovado em exame de Qualificacdo do projeto de tese.

IV - Ser aprovado em defesa publica da Tese e entregar as corregdes sugeridas pela banca no prazo
previsto maximo de 60 (sessenta) dias.

V - Comprovar a publicagdo de dois artigos em periddicos, conforme especificado nesta norma.
§ 1° E vedado o recebimento da versdo final da Tese apds o prazo estipulado no inciso IV.

§ 2° Caso o discente ndo cumpra o prazo estipulado no inciso IV, devera ser marcada uma nova defesa,
com anuéncia prévia do CCD, desde que ndo exceda 52 (cinquenta e dois) meses de ingresso no PPAD.

§ 3° Se ndo houver prazo cabivel para uma nova defesa, o aluno sera desligado do programa.
CAPITULO XVII DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
Artigo 82° Os casos omissos encontrados nesta Norma Interna serdo elucidados pelo CCD.

Artigo 83° Das decisdes da Coordenagdo do PPAD caberd recurso para o CCD e, em instancia
superior, a Camara de Pos-Graduagao e ao CEPE/UFRPE.

Artigo 84° A presente norma entra em vigor a partir da sua aprovagao pelo CCD.



